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Introduccioén

La Hoja de Ruta de Quebec se erige como una estrategia pionera
elaborada por la Organizacion de Ciudades Patrimonio de la Humanidad,
disefadas para orientar el desarrollo sostenible de los centros histéricos
residenciales. Defiende un enfoque holistico que integra a la perfeccion la
preservacion del patrimonio con vida urbana contemporanea, nutrir comunidades
dinamicas dentro de estos preciados lugares.

La hoja de ruta aboga por un enfoque practico, instando a las ciudades a
obtener informacién a través de iniciativas practicas e intercambiar
conocimientos y mejores practicas para forjar una nueva ola de politicas urbanas
que armonicen el legado cultural con los imperativos ecoldgicos y sociales. En el
marco de la Hoja de Ruta de Quebec, el segundo tema subraya una perspectiva
convincente: el potencial de rejuvenecimiento de los distritos histéricos. Estos
distritos imbuidos de un tapiz de riqueza cultural y grandeza arquitectonica,
sirven como conmovedores recordatorios de épocas pasadas. Sin embargo, a
menudo se enfrentan a desafios formidables, que van desde problemas de
comodidad y seguridad hasta adaptabilidad, que ponen en peligro su vitalidad.
Sin embargo, lejos de ser reliquias estaticas congeladas en el tiempo, estos
distritos palpitan con un dinamismo innato. A través de la adopcion de estrategias
de reutilizacién adaptativa, pueden sufrir una metamorfosis al tiempo que
salvaguardan su esencia distintiva.

Ahora, vamos a profundizar en como este numero converge con nuestro
tema general: "Proteger y fortalecer las funciones residenciales de los centros
histéricos de la ciudad". La calidad de vida en el centro historico de una ciudad
debe ofrecer una mezcla unica de encanto, cultura y conveniencia. Sin embargo,
estas areas también pueden enfrentar desafios como el ruido, el espacio limitado
y altos costos.

Para abordar esta tematica prioritaria, es esencial que los valores vitales
del patrimonio conservacién se siguen y respetan. En este sentido, es importante
destacar el importante papel de los convenios internacionales, como la Carta de
Venecia sobre la Conservacion y Restauraciéon de Monumentos y Sitios, el
Conjunto de Herramientas para la Mejora de nuestro Patrimonio, la Agenda 2030
de las Naciones o la Convencion de Faro sobre el Valor del Patrimonio Cultural
para la Sociedad.



La Carta de Venecia incluye una serie de recomendaciones para abordar
la gestion de los procesos de restauracion y conservacion de los sitios historicos
del Patrimonio Mundial las cuales se seguiran en las propuestas presentadas en
este documento. Por otra parte, La Convencion de Faro establece una forma de
pensar a tener en cuenta a la hora de gestionar el Patrimonio Mundial, sobre
todo teniendo en cuenta las conexiones entre el patrimonio y la poblacion de las
ciudades a la que pertenece.

Por ultimo, los principios establecidos en la Caja de herramientas para
mejorar nuestro patrimonio y la Agenda 2030 deben tenerse en cuenta para
garantizar un desarrollo adecuado, sostenible y respetuoso de la accion. Por
ejemplo, el Objetivo de Desarrollo Sostenible 11: "Hacer ciudades vy
asentamientos humanos inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles" tiene
como objetivo especifico salvaguardar patrimonio natural y cultural, objetivo que
debe tenerse presente en el desarrollo de las propuestas.

Objetivos

Por lo tanto, el objetivo general de este documento es proponer medidas
para preservar el caracter particular de un sitio histérico, manteniéndolo
habitable y vivo a través de la mejora de la calidad de la estancia y el aumento
de la participacion de las comunidades locales y los residentes.

Entre los objetivos particulares para mejorar la calidad de la estancia se
encuentran los siguientes:

Mejora de la habitabilidad:

» Contaminacion acustica: Implemente medidas para calmar el trafico, como
zonas peatonales, limites de velocidad mas bajos y horarios de carga y descarga
de mercancias entrega controlados para reducir la contaminacion acustica.

* Gestion de depédsitos: Adoptar estrategias y disefar programas para la
eliminacién de residuos para mantener la estética general de la calle.

» Espacios verdes: cree parques de bolsillo, jardines en la azotea o transforme
areas subutilizadas en espacios verdes para la recreacion y el bienestar de los
residentes, asi como para mejorar el microclima.

* Desarrollo Econémico Local Sostenible: Fomentar el desarrollo de
comercios locales, cafeterias, y servicios esenciales como tiendas de
comestibles y farmacias dentro del centro histérico para satisfacer las
necesidades diarias de los residentes.

» Habitar los centros de las ciudades: Explorar iniciativas como exenciones
fiscales, subvenciones para la rehabilitacién, o proyectos de vivienda social y de
ingresos mixtos para crear una diversidad de opciones de vivienda que sean
econdmicamente accesible.



Preservando el caracter:

* Renovacion sensible: Desarrollar directrices e incentivos para la renovaciéon
de edificios histéricos que prioricen la funcionalidad para los residentes,
respetando al mismo tiempo la integridad arquitecténica de las Estructuras.

* Reutilizacion adaptativa: Explora la conversion de edificios histéricos en
residencias modernas, incorporando caracteristicas sostenibles manteniendo el
caracter historico.

» Arte publico y eventos: Organice eventos culturales, recorridos a pie o
instalaciones artisticas que celebrar la historia del centro de la ciudad,
fomentando un sentido de comunidad y orgullo entre Residentes.

Sostenibilidad:

* Reduccion del trafico: Promover opciones de vida sin automdviles mediante
la mejora del transporte publico, infraestructura ciclista y pasarelas peatonales.

* Eficiencia energética: Ofrecer asistencia financiera o reembolsos para que los
residentes mejoren los edificios histéricos con electrodomésticos y aislamiento
de bajo consumo.

* Gestion de residuos: Implantar sistemas eficientes de recogida de residuos y
fomentar la participacion de visitantes e instituciones en programas de reciclaje.

Construccion de la comunidad:

* Participacion de los residentes: Organizar talleres y reuniones para
involucrar a los residentes en procesos de toma de decisiones sobre el desarrollo
y las necesidades de viviendas del centro histérico.

 Eventos comunitarios: Crear oportunidades para que los residentes
interactuen, como mercados de agricultores, fiestas de barrio, o recreaciones
histéricas, que fomentan el sentido de pertenencia y la cohesion social.

Al centrarse en estos objetivos, los centros histéricos de las ciudades pueden
llegar a ser aun mas deseables lugares para vivir, atrayendo a los residentes que
aprecian el caracter unico y vibrante ambiente al tiempo que garantiza un estilo
de vida comodo y sostenible.

Desafios

Fortalezas

e Mantener la identidad de la ciudad (diariamente actividad, modales, acentos)
e Patrimonio inmaterial.

e Mejorar la conexion de la poblacion de la ciudad con su patrimonio.



Debilidades
e La limitacién del acceso turistico puede afectan negativamente a la economia.

e Puede ser dificil fomentar la poblacion local para que adopte algunas
propuestas si no se sienten profundamente conectados con su patrimonio

e Escasa conciencia de los valores del patrimonio entre la poblacion de las
ciudades

Oportunidades

e Mantener vivas las ciudades, tanto en lo que se refiere a su patrimonio y la
vida de sus ciudadanos.

e Mejorar la conservacion del patrimonio de la ciudad.

e Sensibilizacion sobre el ambito cultural conexiones que los ciudadanos
comparten con su patrimonio.

Amenazas

e |niciativas de restauracion ser respetuoso con el patrimonio con el fin de evitar
su deterioro.

e Las empresas privadas pueden arrendar edificios y desmoronarse para que
puedan reconstruirse sin obedecer el original espacios que estan protegidos por
la ley.

e Falta de fondos destinados al patrimonio Proyectos de conservacion.

Los centros histéricos de las ciudades se enfrentan a desafios distintivos
relacionados con la vivienda, entre los que se destacan: El aumento en el valor
de las propiedades y la afluencia de turismo a menudo resultan en el
desplazamiento de residentes de larga estancia, ya que las empresas que
atienden principalmente a los turistas prevalecen. Este desplazamiento no solo
desarraiga a los residentes, sino que también fractura la cohesion dentro de la
comunidad.

Preservacion vs. Desarrollo: Equilibrio entre la preservacion del patrimonio
arquitectonico y la necesidad de un desarrollo moderno plantea un desafio
continuo. Lograr un equilibrio armonioso entre mantener la autenticidad historica
y dar cabida a las necesidades contemporaneas es a menudo complejo.

Infraestructura y servicios publicos: Los centros histéricos de las ciudades
pueden lidiar con una infraestructura obsoleta y servicios publicos, como
sistemas de agua y alcantarilado envejecidos o redes de transporte
inadecuadas. La



mejora de estos servicios esenciales y la preservacion de la integridad historica
de la zona requiere Planificacion e inversién cuidadosas.

Soluciones y propuestas para los desafios del centro histérico de la
ciudad:

A medida que nuestra ciudad lidia con el intrincado equilibrio entre
preservar su encanto historico y abrazando el desarrollo moderno, surgen una
serie de desafios, cada uno de los cuales exige soluciones bien pensadas. Entre
estos desafios, enfrentamos los problemas apremiantes de la vivienda
asequibilidad, el delicado equilibrio entre la preservacion de la robustez de las
infraestructuras y el impacto del turismo en nuestro paisaje urbano.

Reto 1: Gentrificacion

* Propuesta 1: Zonificacion Inclusiva: Obligar a los desarrolladores a reservar
un cierto porcentaje de nuevas unidades en centros histéricos como viviendas
asequibles para residentes de bajos y medianos ingresos.

* Propuesta 2: Leyes de Proteccion de Inquilinos: Implementar medidas de
control de alquileres y "causa justa" politicas de desalojo para proteger a los
residentes de aumentos irrazonables de alquiler y desplazamiento.

* Propuesta 3: Fideicomisos de Tierras Comunitarias: Establecer organizaciones
sin fines de lucro que adquieran terrenos y edificios, manteniendo la propiedad
pero ofreciendo arrendamientos asequibles a largo plazo a los residentes.

Reto 2: Preservacion vs. Desarrollo

* Propuesta 1: Cddigos basados en la forma: Establecer regulaciones centradas
en la forma, la escala y los materiales, lo que permite un disefio moderno dentro
del contexto historico.

* Propuesta 2: Reutilizacion adaptativa: Fomentar la transformacion de edificios
histéricos por nuevos edificios usos como museos, centros comunitarios o
desarrollos de uso mixto.

* Propuesta 3: Evaluaciones de Impacto Arqueoldgico: Requerir evaluaciones
exhaustivas antes de proyectos de desarrollo para minimizar la interrupcion de
los posibles restos histoéricos.

* Propuesta 4: Proyectos de Potenciacion del Comercio Local: Las pequenas
empresas locales pueden recibir ayudas y bonificaciones para establecer sus
negocios en el centro de la ciudad mediante la rehabilitacion de los edificios para
mantener su patrimonio histérico. Ademas, el proyecto puede fomentar practicas
conscientes que respeten y protejan el patrimonio de la ciudad, mediante la
promocién de la artesania, la gastronomia y las costumbres locales. También se
puede promover el comercio local a través de iniciativas municipales como la del
establecimiento de mercadillos periédicos donde los comercios locales puedan
vender sus productos, el desarrollo de concursos relacionados con la



gastronomia tipica o la celebracion de ferias artisticas para fomentar la artesania
y las tradiciones locales.

Reto 3: Infraestructura y Servicios Publicos

* Propuesta 1: Inversion Municipal: Asignar presupuestos especificos para
mejoras de infraestructura en los centros historicos, priorizando servicios
esenciales como agua, alcantarillado y transporte.

* Propuesta 2: Alianzas Publico-Privadas: Asociarse con empresas privadas
para apalancar experiencia y financiacion para proyectos de infraestructura,
garantizando un desarrollo responsable

* Propuesta 3: Tecnologias sin zanjas: Utilizar técnicas minimamente disruptivas
para mejoras de infraestructura, minimizando el dafio a calles y edificios
historicos.

Reto 4: Presion turistica

* Propuesta 1: Tarifa de congestidon: Implementar peajes o tarifas para ingresar
a zonas muy turisticas durante las horas punta, fomentando opciones de turismo
responsable.

* Propuesta 2: Estrategias de Dispersion Turistica: Promover sitios historicos
menos conocidos y empresas fuera de los principales centros turisticos,
distribuyendo los beneficios del turismo de manera mas equitativa.

* Propuesta 3: Pases de Residente: Otorgar a los residentes acceso a areas
especificas o descuentos para mitigar los impactos negativos del turismo.

Reto 5: Mantenimiento y conservacion

* Propuesta 1: Créditos Fiscales Histéricos: Ofrecer exenciones fiscales para los
propietarios que inviertan en restauracion de edificios historicos.

* Propuesta 2: Fondos Publico-Privados de Restauracion: Establecer fondos
especificos con recursos publicos y privados para proyectos de restauracion a
gran escala.

* Propuesta 3: Programas de Desarrollo de Habilidades: Invertir en programas
de capacitacion para crear mano de obra cualificada en técnicas de restauracion
de edificios histéricos.

* Propuesta 4: Impuestos Especiales a Edificios Abandonados: Desalentar a los
propietarios de terrenos individuales de dejar sus propiedades inmobiliarias
gravando los edificios historicos abandonados.

Reto 6: Accesibilidad e inclusion

* Propuesta 1: Normas de Disefio Universal: Elaborar e implementar directrices
de disefio que integre las caracteristicas de accesibilidad en los edificios
historicos sin comprometer su caracter.



* Propuesta 2: Programas de Tecnologia de Asistencia: Proporcionar asistencia
financiera o alquiler de programas para dispositivos de tecnologia de asistencia
que mejoran la accesibilidad en entornos histoéricos.

* Propuesta 3: Rutas y sefalizacion accesibles: Desarrollar rutas accesibles
designadas y despejar sefalizacion en todos los centros historicos, lo que
permite una facil navegacion por parte de todos los visitantes.

La importancia de los diferentes objetivos y estrategias para alcanzarlos,
asi como los desafios varian de acuerdo con las condiciones previas especificas
del sitio del Patrimonio respectivo. Por lo tanto, las siguientes propuestas pueden
adaptarse al contexto distintivo e incluir comunidades y residentes en el proceso
de toma de decisiones e implementacion.

Conclusiones

En conclusion, la Hoja de Ruta de Quebec ofrece un enfoque innovador
para fomentar el Desarrollo sostenible de centros historicos residenciales,
uniendo a la perfeccion el patrimonio y la preservacion con la vida urbana
contemporanea. A través de iniciativas practicas y el intercambio de las mejores
practicas, esta estrategia permite a las ciudades navegar por el intrincado
equilibrio entre legado cultural e imperativos ecoldgicos. Ademas, tenemos que
mejorar la convivencia entre el turismo y los ciudadanos y trazar una linea
discontinua para preservar el patrimonio inmaterial.

Afortunadamente, existen algunas herramientas utiles que podrian
ayudarnos a medir y mitigar estos problemas. Como establecio la Unesco, es
importante gestionar el turismo de manera eficiente, de manera responsable y
sostenible. Es aqui donde podemos encontrar la gran mayoria de las soluciones.
De lo contrario, veremos como evolucionan estas soluciones en el futuro segun
esas ciudades que ya han implementado estas soluciones.
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